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Sintese dos principais pontos abordados para a boa gestdo de empreendimentos rurais:
O nivel de maturidade da gestdao dos empreendimentos rurais no Brasil varia de forma
assustadora entre as propriedades. A teoria por tras das boas praticas para uma gestao
de qualidade faz aquele que ndo estd inserido na realidade crer que é simples que se
execute o que a série de empreendimentos rurais que este artigo fecha traz ao publico,
mas reforgamos, caso nao esteja claro, essa € uma missao dificil e que requer orientagao
profissional e acompanhamento.

O objetivo deste fechamento é que todo o aprendizado possa ser consolidado em quatro
macro pilares que ndo sé resumem, como expde objetivamente atividades que levardo
o empreendedor a clareza daquilo que ele pode adotar como pratica para agregar
robustez a gestdo do seu empreendimento. Acompanhe os pilares e as atividades de
cada um ao considera-los como guias, com potencial de segui-los caso pretenda facilitar
o uso de todo o conteldo trabalhado na série para o seu negécio:

Reduzir Custos

A reducdo de custos parte da analise minuciosa de quais sdo os maiores custos da sua
producdo, elencando quais sdo os custos fixos e os custos varidveis que o
empreendimento possui e mapeando os possiveis gargalos, desenhando o fluxo
financeiro e os indicadores de acompanhamento e performance. Paraisso, asatividades
a seguir tracam o roteiro que o empreendedor pode seguir:
1) Estabeleca o orcamento da safra com os principais itens de composi¢do no custo da
lavoura.

2) Descreva o fluxo de caixa durante a safra, indicando as saidas e entradas de recursos.
3) Construa o plano de compras dos itens produtivos, os insumos, e improdutivos, as
pecas, maquinarios e equipamentos.

4) Elenque os custos com reforma, manuten¢do, novos investimentos na estrutura e
atividades de apoio.

5) Defina o valor disponivel da safra para a cobertura dos custos que mapeou.

6) Construa, interprete e acompanhe o demonstrativo de resultados da sua propriedade
(DRE).

Ao seguir estes passos, poderd entender dentro do seu planejamento se as despesas
que possui estao dentro daquilo que terd disponivel paraa safra ou ciclodo seu negdcio.

Produzir mais

As constantes novidades em sementes, insumos, maquinarios, tecnologias e outros
foram a chave para que a produtividade saltasse nas ultimas décadas e atingisse o
patamar atual. E natural que isso continue e o empreendedor deve estar atento.
Entender os desafios que possui para alavancar seus resultados parte da busca por
outros empreendedores que ja estejam atingindo resultados melhores do que os seus,
entendendo, dentro da limitagdo dos seus recursos, como vocé pode evoluir. Observe
as boas praticas nesse ponto:

Ribeirao Preto | Sao Paulo



% Agribusiness

1) Possua uma boa estrutura de gestdao, com painel de controle para o planejamento da
safra.

2) Realize a estimativa da safra a ser colhida e as possiveis quebras de resultado.

3) Levante os investimentos feitos na lavoura para o ano agricola e os itens que precisam
de reforma.

4) Tenha bem definida a estrutura de mao de obra para a gestdo e as atividades
administrativas.

5) Descreva as atividades da equipe de gestdo e das posi¢cdes de lideranga no campo.
6) Defina e acompanhe os indicadores técnicos de eficiéncia e comparativos entre safras
e produtores.

Contar com o resultado ruim é essencial para agir com cautela e prudéncia em
segmentos de alto risco. As atividades descritas corroboram para mapear os desafios
através dos indicadores que permitirdo o maior controle dos resultados.

Comercializar melhor

Com o plano de custos em maos, um mapeamento bem feito das oportunidades de
mercado pode ser a chave para a obtencdo do melhor resultado através da
comercializagdo, entendendo as oportunidades do momento e as tendéncias do curto
prazo. Em algumas culturas, aquelas menos pereciveis ou processadas, pode haver a
opgao de segurar o produto para o momento mais oportuno, a atengao nesse caso deve
sempre se dar ao custo de armazenar/reter o produto versus a oportunidade de retorno
financeiro, que deve superar esse custo. As atividades sugeridas nesse pilar:

1) Desenhar o plano da safra atual e futura.

2) Mapear oportunidades e meios de escoamento da producdo e necessidade de
contratacdo de mao de obra.

3) Desenhar a politica de comercializacdo de producao.

4) Buscar o desenvolvimento de novos parceiros de negécio e compradores da
producdo.

5) Definir os volumes a serem comercializados ao longo do ano.

6) Estabelecer as margens de preco aceitdveis para negociacdo da producao.

7) Conhecer a capacidade de estocagem e plano de inventario da produgao.
Combinadas as atividades dos outros pilares, vocé verd a robustez que esse topico traz
a gestdo do empreendimento. Conhecer as oportunidades, ter clareza sobre sua
capacidade de armazenar, escoar e a suas despesas, ja torna o empreendedor capaz de
tomar qualquer decisdao quanto a comercializagdo ao longo da safra com amparo
absoluto das ferramentas, métricas e indicadores que tratamos até aqui, minimizando
drasticamente riscos e potencializando o retorno sobre o investimento.

Reduzir e Gerenciar Riscos

Apesar de ja termos construido aos poucos esse pilar ao longo dos outros trés, ele fecha
a sequéncia levantando pontos que ainda ndo detalhamos, resumidos ao uso das
ferramentas de controle e monitoramento de risco para analise de exposicdo do
negdcio. Cadaindicador e métrica de cada um dos pilares suportarao um gerenciamento
de riscos robusto e eficaz, com uso orientado das atividades que sugerimos:

1) Calendarizar o acompanhamento de gestdo dos resultados da atividade.

2) Definir algadas de aprova¢ao de compras e comercializagdo.

3) Mapear os niveis de maturidade dos processos e buscar melhorias.
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4) Listar itens de saude e seguranca do trabalho.

5) Estudar e aplicar as certificagGes necessarias (rainforest, fairtrade, ...).

6) Definir a estrutura de holding ou agropecudria.

7) Estruturar esforco em tecnologia da informacéao e sistemas de apoio.

Apesar de dificulta, a gestdo do negdcio ndo pode ser um desafio que afaste o
empreendedor do que é necessario. E normal assustar-se frente & magnitude dos
desafios, mas é preciso que haja empenho para que a gestdo seja bem feita e entregue
resultados cada vez melhores.

Todo o conteudo construido com foco no empreender durante essa série pode
contribuir para que vocé, como gestor de um empreendimento, empreendedor, ou
qualquer que seja o seu envolvimento com a atividade no empreendimento rural,
evolua e proponha as mudancgas necessarias para que a atividade prospere. A busca foi
para que o conteudo fosse o mais propositivo e leve para o leitor, com o marco de
entrega deste momento consolidando muitos aprendizados e propondo os passos do
que pode ajudar a evoluir o nivel do empreendimento rural, tanto no meio agricola,
guanto pecudrio.
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