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Canais de distribuicdo de insumos sdo, muitas vezes, apenas um entre diversos
negocios de empresdrios do setor agropecuario. Em alguns casos, a distribuicdo é
criada inicialmente para abastecer a producdo agricola, enquanto em outras ocasides
enxerga-se a oportunidade de diversificacdo da distribuicdo através de produgdo

propria de insumos. Essa integracdo de atividades é conhecida como integracdo

vertical, ou verticalizacdo dos negdcios.

De maneira resumida, a verticalizacdo contempla a realizacdo, pela mesma entidade,
de mais de uma etapa do processo produtivo. A figura abaixo apresenta uma cadeia

padrdo no agronegdcio, com seus diferentes elos.
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Se considerarmos o produtor rural como centro da andlise, a verticalizagcdo pode ser a
montante (ou para trds), com a incorporacdo das atividades anteriores, como a
producdo e/ou distribuicdo dos insumos ou verticalizacdo a jusante (ou para frente),
com as atividades posteriores a producdo rural, como o processamento de produtos

e/ou distribuicdo dos mesmos.

A estratégia por tras da verticalizacdo, como todas as decisdes a serem tomadas nos
negocios, traz consigo ao mesmo tempo oportunidades e desafios. A seguir
apresentaremos as principais oportunidades (e vantagens) das verticalizagOes
envolvendo canais de distribuicdo, seguidas dos desafios (e desvantagens) das

mesmas.
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Principais Oportunidades de Verticalizacdo envolvendo canais de distribuicio de

insumos

1. Menor dependéncia de terceiros na execucao de atividades chaves para o
negdcio, com sinergia na realizacdo das atividades, que podem ser realizadas

pensando no resultado dos elos e ndo apenas de um elo individual.

Um exemplo disso estd em um produtor rural que opte por criar seu préprio canal de
distribuicdo de insumos pode garantir que 0s insumos sejam entregues com maior

agilidade em sua prioridade;

2. Ao executar uma atividade sem a presenca de um elo terceiro, elimina-se um
percentual de margem a ser deixado para aquele elo. Desta forma, uma

vantagem da verticalizacdo é a reducdo de custos.

Um canal de distribuicdo que opte por produzir um fertilizante préprio elimina o elo da
industria de insumos, reduzindo seus custos de produto e, eventualmente, capturando

maiores margens nas vendas;

3. Uma preocupacgao das empresas na realizagdo de parcerias com fornecedores e
distribuidores esta no desenvolvimento de tecnologias para o seu atendimento.
A verticalizacdo permite o dominio da tecnologia propria por parte das

empresas.

Um exemplo simples dessa varidvel esta na escolha dos fornecedores para o canal de
distribuicdo, garantindo também a presenca desses fornecedores na lavoura do

proprietario do canal.
Principais Desafios de Verticalizagdo envolvendo canais de distribuicao de insumos

1. A verticalizacdo tem como consequéncia um aumento da estrutura, uma vez
que dois negdcios, embora com sinergia, exigem maior estrutura do que

dpenas um.
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Um canal distribuidor que opte por criar uma sementeira para multiplicacdo das
mesmas devera contratar mais colaboradores, sistemas de gestdo, fornecedores,

veiculos e iméveis para a realizacdo da nova atividade.

2. Um dos principais desafios da verticalizacdo é a manutencao de foco. Com
mais negocios em diferentes segmentos, torna-se impossivel focar em
apenas uma opera¢do, 0o que por muitas vezes faz com que a sinergia

buscada seja consumida pela auséncia do foco exigido nos negocios.

Um produtor rural que crie sua prépria revenda podera reduzir seu foco na produgao
agricola para que consiga acompanhar os negdcios da distribuicdo ou o contrario,
perdendo oportunidades na distribuicdo dos insumos por entender que sua

propriedade agricola necessita de mais atencao.

3. Por fim, ha riscos de empresas que se verticalizam de caminhar para um dos
dois extremos na gestdo dos negdcios: Considera-los como apenas um
negocio, sem separacdo de resultados entre eles ou até mesmo uma gestdo
totalmente separada, sem sinergia, reduzindo as oportunidades existentes

nesse tipo de estratégia.

Negdcios que ndo sdo separados juridicamente podem ocultar ineficiéncias e prejuizos,
ja que nao sao analisados de maneira independente. Por outro lado, negdcios que sao
administrados de maneira distante ndo conseguem aproveitar as oportunidades de

reducdo de custo/ganho de escala e dominio da tecnologia.

Agora que vocé conheceu um pouco mais sobre a verticalizacdo de negdcios,
esperamos que possa usufruir ao maximo dessa estratégia, obtendo melhores

resultados e buscando maneiras de enfrentar os desafios existentes.
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