Congresso

NDAV

Forum & Exposicao

AN
r‘i@
LAY

29 a 31 dejulhode 2013
Transamerica Expo Center | Sao Paulo/SP

O Futuro do Mercado de
Distribuicao no Brasil
www.congressoandav.com.br




29:31 de julho de 2013
||| COﬂgFESSO Transamerica Expo Center | Sao Paulo/SP

ANDAV —

O Futuro do Mercado de Distribui¢cao no Brasil

Tendéncias e Estratégias do AgroDistribuidor

Matheus Alberto Consoli, PhD
29 de Julho de 2013

www.congressoandav.com.br



a
AG RO ‘}j Markestrat' i Business

D|STR|BU|DOR value generation \-/ ESTRATEGIA

oie:  PUbIGKDES  Videas www.agrodistribuidor.com.br

Planejamento  Finangas  GestdodePessoas  Tecnologia  Merc
Destaques 123 4 Cadastre-se

s Tenha acesso ao completo acervo
: ) do nosso site, e receba promogoes
e novidades em seu e-mail.

- LIVRO AGRODISTRIBUIDOR
Acro¥, Acesse aqui os slides do livro
Osrmavoos & AgroDistribuidor

i ‘ O livro tem como objetivo promover ¢
incentivar o desenvolvimento e
profissionalizagdo dos distribuidores de
insumos agropecudrios por todo o Brasil.

Para conhecer o contetido do livro acesse o
link e confira os slides dos capitulos.

——— na estrada ———

7= A Atuagiio de Vendas por Perfil de Clintes JUN| 2013 Receba novidades
(F’ Publicado em Vendas
O artigo apresenta a necessidade da atuagdo de vendas direcionada por perfil de Fique por dentro de todas as novidades do site.
clientes. O texto ainda segmenta os perfis dos consumidores através dos seguintes
fatores: conveniéncia e localizagdo do fornecedor/revenda, atendimento ao cliente,
prego, performance dos produtos e servigos de apoio.
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Colaboracao estratégica: Markestrat — Uni.Business & Context
Projeto 1: Estudo Setorial Multiclientes

e Multi-Client Study Prospectus /j
CONTEXT

J
CONTEXT e

Brazil
Agricultural Input
ez Distributor Study

advanced leadership support

HOME ' MU!AI!-' WHAT WE DO WHAY WE OFFER > | EXPERTISE » | RESOURG

The distribution of agricultural inputs is rapidly
changing around the world due to muiltiple factors

DI YOU KNOW? both internal and external to the industry. Brazil
Welcome to Context, a has emerged as the largest, and is also one of the
business management and : most dynamic and
strategy consulting firm distinctive, agricultural input

markets of the world.

Markestrat  Context is launching a study

Uni.Business  with the Brazilian consulting
group, Markestrat, which will
help untangle the complexity
of this important market and
enable subscribers to

4
AG RO S ] navigate the opportunities

DISTRIBUIDOR [/ and challenges of Brazil.

providing services to the
world's leading agriculture,
biotechnology and food
companies.
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Relembrando Nossa Conversa de 2012!
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14 tendéncias da distribuicao

Mudang¢a no Portfélio
Diversificacao

Concentra¢ao do Mercado
Mudang¢a nos modelos de negdcio
Profissionalizacao e Governanga
Internacionalizagao do setor
Novo Perfil do Produtor
Sustentabilidade

Gestao e vendas e CRM de Verdade
Estratégia Multimarcas

Formacgao de Redes e Parcerias
Novas Fontes de Financiamento
Volatilidade e Risco
Concorréncias com outros setores

www.congressoandav.com.br
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Quais tendéncias se fortalecem?

7 Visoes Atualizadas
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Expansao e Estratégias
de Atuacao das
Cooperativas (graos e
insumos)

Diversificacao e
Ampliagao do Mix de
Produtos e Negocios

Necessidade
 de Aumento
I, de Eficiéncia
Operacional e
Produtividade

Integracdo e/ou
Concorréncia de
Insumos e Trading
de Graos

Captura de Valor por
meio da Gestao de
Informacgoes e
Inteligéncia de
Negdcios

: @ Consolidagao de

¥ Mercado,
Concentragao e
Internacionalizagao
(M&A)

Desenvolvimento de Servigos
de Valor como Unidade de
Negdcios

www.congressoandav.com.br —
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A rentabilidade futura das industrias e distribuidores esta relacionada
a ampliacao e diversificacao de solugoes

quinta-feira, 23 de maio de 2013

As ambic¢oOes de uma alema de 150

anos .
"*ij Hil_\'l’l'l ropscience

Com faturamento recorde, a Bayer vai as compras — inclusive no Sul — e projeta crescer no

Brasil, seu quinto maior mercado em todo o mundo, e onde opera ha 117 anos

Por Pedro Pereira, de Séo Paulo (SP)

Enguanto no resto do mundo os produtores buscam produzir mais utilizando a mesma medida de

terreno, agui e na Argentina ha — além desse objetivo — locais ociosos a serem explorados.

Investindo em pesquisa genética, a Bayer pretende enfregar sementes cada vez mais produfivas e

resistentes a pragas. Para isso, realiza aquisicdes pontuais gue agreguem tecnologia a seus
produtos.

Parana, foca na expansao dos n
Bayer AG (sigla da palavra alem& “aktiengesellschaft”, que designa as companhias de capital

aperto). Segundo Dekkers, o acordo para adquirir a empresa de sementes de soja Wehriec € os
negocios de soja da Wehrmann, ambas da cidade de Cristalina (GO) e também ligadas ao mercado

da soja, também foi importante.

ORP0

S

SinAgro

. — —

JV Sementes

Serra Bonita

www.congressoandav.com.br

"A aquisicdo do banco de germoplasma de soja da Melhoramento Agropastoril Ltda, de Cascavel, no
s EREE VS e T ey explica Marijn Dekkers, CEO da

Plant Health Care secures Ars<tq
commercialisation deal ;

Posted on: 25 Apr 2013 by Georgla Manors

ant Health Care (PHC), the developer of naturaily derived products to the agriculture markels, has
secured a further commetdial contrad with ag

Following on from 3 research agreement between the two companies, the pair have agread to davelop
and commercialise PHC's Harpin crop improvement technology in several crops and markets, in
combination with a number of private equity-owned Arysta's leaf freatment products

The companies confirmed that, following official registration, the combined product would be ready for
first sales in the USA In time for the 2014 spraying season

PHC and Arysta’s research has demonstrated that use of Harpin in combination with plant protection
fungicides called triazoles can make a significant contribution to the management of the increased
disease resistance being seen in the Important range of strobllurin fungicides.

International Agriculture Firm H. J. Baker & Bro., Inc.
Acquires Two Animal Nutrition Companies in Brazil

Animal nutrition companies Rumiphos Industria of Mato Grosso do Sul and Mineral
Fanton of Sao Paulo, Brazil have been acquired by H. J. Baker & Bro., Inc. of
Westport, Connecticut, USA

Westport, CT (PRWEB) April 04, 2013

Leading international agriculture firm H.J. Baker &
Bro., Inc. today announced it has purchased
Rumiphos Industria @ Comercio de Sal Mineral e
Racoes located in Mato Grosso do Sul, Brazil.
Rumiphos has been producing free choice minerals
and protein supplements for ruminants for more than
ten years with a strong reputation for producing quality
products.
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A mtegragao de insumos com originacao de graos esta criando
grandes tradings...elas precisarao de estrutura logistica

QP90

CEAGR{& E 2@9@.’6343 oo
e SinAgro

Distribuidor
Coop

Cvale COAMO ~COCARK

MIRDACUSTRIA COCPERATIVY

Distribuidor ADM
de Insumos El LouisDreyfus

Commodilies

Capacidade de Armazenamento
Estrutura Transporte
Acesso a Terminais Portuarios

www.congressoandav.com.br -



29231 e julho de 2013

Transamerica Expo Center | Sao Paulo/SP

o Pt

Ill Congresso &~

ANDAV (&

Forum & Exposicao

A Corrida ja comecou e “novas” tradings competirao por recursos
logistico e acirrarao concorréncia por graos

Cutrale anuncia investimentos em

CHS ................................................................................. ; gl"i 0s
_— u Amencana CHS compra parte de Um dos maiores produtores de suco de laranja do mundo,
“ - termmal no MA i Erupo aposis em soja e milho
. ‘TA(LUI DE RIBEIRAQ PRETO

A Cutrale, d= Araracara, nma daz maorss fabricas de soco de

7’/ e / / WTW Bunge ¢ Algar Agﬂ) fecham pamna Lz s du‘mm'.'». a.n.mu;iwn\nn'maum e pluntagdes de sojs
|

para agilizar distribui¢ao ol
X = 7 Por mede de nota, a empreza afinea que decidin comercalizar as
7] . ADM commnoditivs pelo mende potencad de cresconento « pela
-— ,——“ K demanda cada ver maice apresectada em diversos paises Sua
— s e regional Nova ...«.'..“,.n e = prodogio serd em Mato Grosse do Sul
'l'_v{.i: tl‘.'v".-ll.-":,-“‘l:"md I ’.“:ﬁ."_‘:.“i:‘._:“.:‘_':z:.,:“_‘,”. ‘:,'::u : "‘.r:l;r..:ilrliu" A induistria ik 5 oe i srios de cumos
- - brrd e A i e o L " froraed AL I R Nesse caso, o IIPo aproveita ma infraestramr
" ghotsca mstaladis e lovar siaco concontiado i ootos pases
- 1
| Eike negocia venda do Porto Sudeste para
. - Glencore, diz Veja
S e CLENCORE
_ _ Novos corredores para
‘ DREYPUSEAMAGG! SE ASSOCIAM PARA ATUAR i escoamento da producio
{ NO MERCADO DE GRAOS NA BAHIA, MARANHAO, PIAUI E : ap ¢

| TOCANTINS

CIANPORT

www.congressoandav.com.br 7
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Gestdo e relacionamento com Clientes entrou na Agenda Estrateglca
das Cooperativas! o

/ Estao se Organizando:

- Estratégias Financeiras e Captacao de
Recursos Grande festa marca O
- Qualificagio massiva da M3o de Obra {?"em - aIta0
» o L ooperativismo
- Gestao e Profissionalizacao
{CRM € GEStao de CIientes / Seis shows animaram o publico que lotou o Colégio Concérdia.

v‘—ﬂss::-ag < — .
LA Ny = Fg«&!g Ll
A O Funuro da Distribuicao de Insumaos no Brasi 5 i :
GRO ] owagiet, carivOmentn ¢ formrugies (Ren gt © sette de S5TOUCIO de vy Markestrat’
DISTRIBUIDOR UniBusiness

LAniio de Fesson. Tecnokoge Mok Magunan T

Marhetreg Verdn LAtrmecns Naewyrrereo e

Busoar

Publicacoes + Lidas

AR

Distribuidores & C ooperativas: Analises e
lmpl‘L’C.soe\ (p'lﬂg [ ) R Gerenoa de Vendae accerpashunento
cpacitaio ¢ avalacho de vendedores

0E Artipod sobre revendas ¢ cooperativas exXteLnoy

13030, concorrencn desses unportantes ) ~ - O Festival O Jovem Canta o Cooperativismo aconteceu em clima de grande festa.
& "”‘""T"""\ e Em uma fria tarde de sabado, o patio do Colégio Concordia estava tomado por

pessoas de todas as idades, todas dispostas a celebrar a cooperacao.

Il tary »
aspoctos lig ;L 3
ta distribs 5

www.congressoandav.com.br
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Aumento da Produtividade da Mao de Obra e do Capital empregado
na Distribuicao de Insumos

Breakdown of value-added growth, 2001-2011 . ~ .
Ganhos ainda sao oriundos da

7 = 2 - maior quantidade de pessoas
€ loymen ~
"' | o empregadas e nao da
9
= 7 ® produtividade
e % 1 et

China India South Korea Mexico Russia Chile Brazil

@ & ) 20032081 9
Vs FRCIMMCHISRy qovt 0o aui1 Possuimos produtividade de
i — Emergente mas taxa de
: : crescimento baixa
Z Olndua :
5 : , ~ .
. @ rise : Por que sera que nao somos mais
: e i | Jvan rentaveis?
2 o o Chile Germany ; United !
| =) R oo B W OECD average’
= N Canadi

0o 10 20 30 40 50 60 70 80 S0 100 110
O Total GOP e S S e Fonte: Euromonitor, BCG, 2013. Confronting the

Productivity Challenge.

www.congressoandav.com.br
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O acesso a informacao ja nao é mais o principal problema: o desafio

dos distribuidores esta na analise dos dados
Para isso precisaremos de mao de obra qualificada para

analisar todos esses dados.
Demand for deep analytical talent in the United States could be
O PORTA.VOZ DO MERCADO DE Ti E COMUNICAGAO 50 to 60 percent greater than its projected supply by 2018

Supply and demand of deep analytical talent by 2018
Thousand people

Big Data: volume de dados no mundo 140-190 440-490
crescera 60% em 2012 |
Pesquisa da IDC prevé que este ano serdo gerados 2,7
zettabytes de informagdes, esse nimero subira para 8 180 a0
zetabytesem2015. T 300
55? L:E:mz::d?z‘&og ?mnzﬁ pagina 1 de 1 50-60% gap
relative to
150 2018 supply
“O mercado de big data ja
movimenta 26 bilhées de dolares
2008 Graduates Others? 2018 supply  Talent gap 2018 projected
em todo o mundo. Das 500 employment _ with deep demand
. . . Iytical
maiores companhias globais, 450 et
tém projetos nessa drea” (Fonte: e e e S e

Dalmazo, L. Exame, 2012)

Fonte: Manyika, J. et al. Big data: The next frontier for innovation, competition, and
productivity. McKinsey Global Institute, 2011

www.congressoandav.com.br
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O distribuidor precisa definir uma estratégia de analise das principais
informacgoes que detém de seus clientes: como gerar valor?

\ IIl Congresso

Forum & Exposicao

Indicadores
de
Operacao

Agricultura
de precisao

Mercados

produtor

www.congressoandav.com.br —
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Com as mudan¢as no mercado, alguma fontes de receita podem se
tornar mais representativas: a importancia dos servig¢os na

distribuicao
Faturamento Origem do resultado das concessionarias, em %
i Carros novos Carros usados Pés-venda (pecas, oficinas)
N Maiores mercados
25335 60a65 10a15 de veiculos
E A b v, 4 Bl > 10 China
) g L
\ Mercados | 198 ! % > 20Eua
BRASIL | desenvolvidos |29
) » / y %7 > 30Japéo
| 5&10 - S B3 > 40 Brasil
N/ 65a75 ™ > 50 Alemanha

Fontes: Fenabrave, Anfavea, Roland Berger € redes

Em mercados em que a industria de
automoveis é mais desenvolvida a principal
fonte de resultado nao é a venda de veiculos
novos. Com a comoditizacao, concorréncia e
concentracdo, as empresas precisaram
desenvolver suas areas de servicos.

2012 RETAIL GROSS PROFIT

16% - 33% —

SERVICES AND OTHER CROP NUTRIENTS

4% —

MERCHANDISE

10% -4 1% -

SEED CROP PROTECTION
PRODUCTS

Source: Agrium

Se olharmos para fora isso ja acontece a
distribuidores de insumos também. Assim, com o
aumento da competitividade e comoditiza¢ao dos
produtos o distribuidor tem novas oportunidades
de agregacao de valor

www.congressoandav.com.br
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O distribuidor como provedor de servicos

Assisténcia técnica Aplicacao de defensivos Limpeza, selecao e classificacao

Analise foliar e do solo

TORO
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Exuste uma tendencia de para consolidacao do mercado. Nesse
cenario alguns consolidadores irao aparecer. E preciso se preparar!

8 Menos distribuidores, q/

«-@*
V porém mais fortes!

www.congressoandav.com.br
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Para atrair recursos é preciso ter uma estratégia clara e preparar a
empresa para maximizar seu valor

Principais Etapas de um Processo de F&A

Estratégia @ Preparagao da empresa Execugao da transacao

1. 2. 3. 4. 5. . 7. 3.
Estratégia l Avaliacio || Preparacdo i Contatos M Negociacdo Estruturacdo i Fechamento
Atragao da de Info . com Diligence SEIEMEIE 2E .
investidores ) ) transagao
de Empresa Memo (auditoria)
Recursos
» Acordo de Assinatura de Assinatura Fechamento
Confid. Carta de de financeiro e
» Fluxo de caixa » Info Memol Intengao Contrato societdrio
» Multiplos de mercado de Compra
» Transacdes comparaveis e Venda
) » Normalizagao de resultados » Ofertas preliminares
Parceria: » Informacdes adicionais

» Modelo societario
» Garantias
» Acordo de acionistas

\IQFINANC€.

www.congressoandav.com.br
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Nossa experiéncia recente com M&A de revendas mostra que
conhecimento do mercado e preparacao prévia sao fundamentais

Contexto . Area de Atuagdo, Mix de Grios,
histérico, socio- Preferéncias e Terras Defensivos
econf‘).mico, mterelfses disponiveis e Sementes e
politico e do avaliador parcerias Fertilizantes
pessoal agricolas
Situagao Margem
Objetivos financeira e Objetivos operacional
do Trabalho Estratégica da dos Acionistas por Un. de
empresa Negocio
. Capacidade de
i Qualidade das Riscos Gestdo do
iscos Informagdes Assumidos e Crescimento
Assumidos .. Processos de ; i
Parceria: o Modelo de Financ. do Capital
MItigacdo pistribuicio e de Giro
MOdello.de \IQFl NANC€ Acesso a
Negocio

Mercado

- Dados e projecdes devem ser realistas e coerentes com o histérico e/ou com as perspectivas da empresa
- Incertezas nos precos das commodities e de taxas de cambio trazem volatilidade nos resultados e na
avaliacado, tornando a avaliacdo complexa e aumentando a necessidade de acompanhamento profissional
e negocial
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Implicacoes para a Estratégia dos
Distribuidores de Insumos

<
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As declaragoes de visao dos distribuidores se concentraram
basicamente em ideais amplos, sem deixar quais estratégias seriam
utilizadas para alcanc¢a-los.

Atributos presentes na declarag¢oes de visao
de distribuidores agricolas

Vendas

Ambiente competitivo
Cliente

Inddistria

Ideais

Servigos

Produtos

Mercados de atuagdo

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Prado, L.S. et al. Missdo e visdo: uma analise estratégica de empresas
distribuidoras de insumos agricolas, Working Paper (n= 20)

Qual é o direcionador da sua
estratégia?

www.congressoandav.com.br
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O distribuidor precisa basear suas estratégias em Atributos e Fontes
de Valor que estao sobe SEU CONTROLE

NAO estio sob CONTROLE do ESTAO sob CONTROLE do
Distribuidor | | Distribuidor
- Carateristicas dos produtos do - Informagoes Operacionais do
fabricante Produtor
- P&D e Inovagao - Informagoes financeiras/ crédito
-Marca do Fabricante do produtor
- Mix de produtos do Fabricante - Relacionamento com produtor
(High Touch)

- Nivel tecnoldgico do produtor - Nivel de servigos e custo de servir
- Perfil de compra/ preferéncias do - Informacgdo local/regional
Produtor - Formas de uso de produtos e
- Pregos necessidades dos produtores

Estratégia
deve Migrar
para Ca

3
L
X

Muitos Estao
AQUI

www.congressoandav.com.br
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Impllca;oes Estratégicas: mensagem para os gestores!

Novas fontes de suprimentos, desenvolvimento de parcerias/ fornecedores, necessidade
de capital e novas competéncias

= Investir em estratégia e estrutura para originacdo de grios/trocas. Estruturacdo de
parcerias com tradings. Investimentos em estrutura e logistica

Necessidade de criar novas propostas de valor

Criar gestao por resultados e indicadores (ex. BSC). Estruturacao de areas corporativas.
Gestao Estratégica de Pessoas

<

3
o
B

Novas competéncias e equipe qualificada. Analise de dados vendas x mercado x clientes

4 x outros dados. Investir em sistemas de inteligéncia e Tl

Criacdo de area de servicos. Formar equipe para servicos. Apresentar proposta de Valor
diferenciada. Mudanca na estratégia de posicionamento

Preparacao para parcerias, atracao de recursos ou se estruturar para maior concorréncia.
Ganhos de escala e eficiéncia

www.congressoandav.com.br



Como tudo na agriculturasé
podemos colher depois de plan't_ar!
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Obrigado!

Matheus Alberto Consoli, PhD

consoli@markestrat.org

Esta Palestra ja esta Disponivel para Download:
Acesse: www.AgroDistribuidor.com.br
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