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De pai para filho, sem crises na familia

Transparéncia e prestacao de contas sao algumas das regras que ajudam na troca de comando em empresas familiares

E muito comum nio
haver separacao entre o
que é da empresa e

o que é da familia,
afirma especialista

REINALDO CHAVES
COLABORACAD PARA A FOLHA

A passagem de bastao no
comando & um dos principais
desafios das micro e peque-
nas empresas, que, em sua
grande maioria, sao firmas
familiares.

Saber a maneira correta de
acomodar herdeiros nas em-
presas de menor porte @ uma
tarefa que a governanca cor-
porativa tenta resolver.

A governanca se caracteri-
zapelaadociovoluntaria nas
empresas de boas praticas de
transparéncia, prestacao de
contas e independéncia.

Robert Juenemann, coot-
denador do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanca Cor-
porativa), diz que numa em-
presa familiar ha complica-
dores para a implantagio.

“E muito comum uma fal-
tade separacdoentre o que é
daempresa e oque éda fami-
lia. Precisa haver separacao,”

0 papel da zovernanca
nesses casos & estabelecer re-
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gras para as regras profissio-
nais, além de criar e aperfei-
coar os controles internos.
“Quando vamos a um ho-
tel, ndo comemos de graca.
Por que familiares teriam es-

Juenemann.

FASES E DONO

Segundo o IBGC, a adogdo
de diferentes graus de gover-
nanca numa empresa fami-
liar depende da fase em gque
ela se encontra —se o funda-
dor ainda esta vive ou se co-
mando esta na mao de outras
geracoes, por exemplo.

Iszo na maioria das vezes
trava ou acelera decisoes,

As acbes a serem tomadas
incluem a construcio de um
acordo de acionistas, lista-
zemn das condicoes de entra-
da e saida de socios, de direi-
to de voto, padries para fa-
miliares trabalharem e nor-
mas de processos de demis-
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540, entre outros passos.
Luiz Marcatti, executivo da
consultoria Mesa Corporate,
diz que a decisao final acaba
sempre sendo do dono.
“(reralmente se opta pela
governanga corporativa por
um motivo bom, a empresa
tem desafios pela frente, quer
crescer, ou por motivos ruins,
hé um conflito societario, um
dilema da sucessao”, diz.
“De qualquer forma, os re-
sultados sdo a perenidade

dos negocios, a adogao de
controles que permitem me-
lhorar a performance ao lon-
godo tempo e, portanto, a va-
lorizagao da empresa.”

CONSELHO

Com essainten¢ao de man-
ter a empresa viva apos a tro-
cade geracoes, a Agrofito, es-
pecializada em distribuicio
de insumos agricolas de Ma-
tao (interior de Sao Paulo),
estd adotando a governanga
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corporativa ha oito anos,

Ela foi fundada em 1977 pe-
loagronomo Ademar Toledo,
67, que pouco tempo depois
convidou oirmao Paulo para
ser seu socio.

Hoje ela tem 170 funciona-
rios, e os filhos dos dois ja tra-
balham na empresa, que se
encontra na fase de reestru-
turacao para montagem de
um comité executivo.

“Neste ano temos um pro-

jeto de montar um conselho
de administraciao e um acor-
do societario para deixar a
gestdao para os nossos filhos
no ano gque vem”, explica.

(s objetivos que ele espe-
ra alcancar sio manter um
bom relacionamento na fami-
lia e realizar planejamento es-
tratégico para atender as de-
mandas do mercado.

“Hoje todos precisam de
parceiros, e a governanga vai
ajudar a atrai-los de uma for-
ma melhor”, finaliza.



Acumulo de
fun¢ao pode
Ser perigoso
COLABORACAD PARA A FOLHA

Em pequenas e médias
empresas, o dono e o ges-
tor costumarm ser a mesma
pessoa. Esse aciimulo de
funcac pode ser perigoso
por confundir decisdes de
curto e de longo prazo.

0 professor da escola de
economia da FGV-5P Fa-
bio Matuoka Mizumoto
lembra que até nisso a go-
vernanga corporativa po-
de ser 1itil, por criar regras
para decisdes diferentes
81T VATIOS CaTgos.

Segundo ele, a transpa-
réncia é um cos trés pila-
res da governanca em em-
presas familiares.

“*Ficam estabelecidas
atitudes para os diferentes
funcionarios no sentidode
prestacao de contas e de
compromehmento Ccom os
resultados. 1sso é bom tam-
bém porque a familia en-
tende para onde o negocio
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esta rumando”, diz.

O outro pilar citado & o
planejamento. Al sio tra-
rados o plano da empresa
e o da familia.

S30 avaliados riscos,
oportunidades, bragos de
negocios possivels, paraa
familia vai decidir o que
quer para o futuro.

Por fim, ha o pilar da co-
municacao, isto é, levar o
entendimento para a fami-
lia sobre passos, regras e
heneficios da governanga
corporativa.

Al também, apOs muitos
debates, saodivulgadas as
nocoes de responsabilida-
de pelo negocio —os deve-
res, as obrigagoes e os di-
reitos de cada membro da
familia. “Tudo isso acaba
protegendo 0s interesses
da familia e deixa claro pa-
ra investidores também
qual o uso que a empresa
fara de investimentos”,
afirma Mizumaoto.

Politica de transparéncia facilita
ingresso de empresana Bolsa
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0 processo bem estrutura-
do de governanga corporati-
va cria mais transparéncia, o
que é muito til tanto paraas
empresas que desejam abrir
capital na Bolsa de Valores
quanto para agquelas de dese-
jam ficar fora desse mercado.

Essa € opinido de Claudio
Antonio Pinheiro Machado
Filho, coordenador do Curso
de Especializagao em Empre-
sas de Controle Familiar da
FIA (Fundacio Instituto de
Administracao).

“Conflitos familiares po-
dem comecar a travar o nego-
cio e a empresa perde valor.

PERFIL DAS EMPRESAS FA“ILIAHES NO BRASIL*
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Assim, sua capitalizacao fica
muito mais complicada.”

A respeito das principais
dificuldades para implanta-
cdo do processo de governan-
¢a corporativa em empresas
familiares, Machado Filho ci-
ta a falta de informacao a res-
peito do assunto, herdeiros
nio preparados e também in-
teresses muito dispares den-
tro da empresa.

“0 percentual das empre-
sas fque nao passam da se-
gunda para terceira geracao
& muito alto no Brasil, entre
outros fatores, também pela
resisténcia na adocao de prin-
cipios da governancga”, afir-
ma o especialista.
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