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Nossa Analise sobre o Setor

Algumas tendéncias de mercado podem ser
observadas dentro e fora do Brasil, bem
COmMOo em outros setores.

Sera que s6 a distribuicdo de insumos néo vai
mudar??
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ensure meaningful discussion, the

and independent ag retail organizations. In addition, the forum is intentionally kept small to maximize
your opportunity to engage in discussion with highly respected peers, faculty and industry professionals.

This sixth bi-annual Retail Executive Management Forum (REMF) is an invitation-only event for leading ag
retail executives, like you, to think strategically about the future of the industry and your business. To

number of participants is limited to top executives from cooperatives
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| 14 Tendéncias para |
a Distribuicao de
Insumos
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Fato: Mudancas nos custos de producao

Evolugao Custo de Produg¢ao da Soja

i P6s Colheita
i Administragao
i Defensivos

. Sementes

i Fertilizantes

i Operagoes

—

2001 2006 2011

Fonte: Agrianual, Informa Economics FNP .
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Fato: Mudancas nos custos de producao

Evolugao do Custo de Produg¢ao do Milho

m Pés Colheita
B Administracao
B Defensivos

B Sementes

B Fertilizantes

B Operag0des

2001 2006 2011

Fonte: Agrianual, Informa Economics FNP
Markestrat’



Fato: Mudancas nas margens dos produtos

Mix de um distribuidor
tradicional

Margem

Def. 16%
Fert. 5%
Sem. 20%
Fol. 29%

Simulac¢do: RS 10 mi

% Fat Total

60%
10%
20%
10%

Margem (RS)

0,96 mi
0,05 mi
0,40 mi
0,29 mi

\\R$1.700.000 )

Margem Média Bruta = 17%

Oportunidade para os distribuidores oferecerem mais

servicos, assisténcia técnica, consultorias.

Fonte: Uni.Business Estratégia
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Fato: Revendas malores nao vendem

somente msumos

100% -

80% -
70% -
m Grdos
60% -
B Semente
50% -
Fertilizante
40% -
M Foliares
30% -
M Defensivo
20% -
10% -
0% - . i .
Fat. Até 10 mm Fat. Entre 10 e 50 mm Fat. Entre 50 e 100 mm Fat. Acima 100 mm N. 160
- P

- Com a mudanga de mix e crescimento das -
esas, hovos negocios podem aparecer...

Fonte: Markestrat e Uni.Business Estratégia Mar,_ke“rat



Fato: novas formas de produgao

Integracao Lavoura Pecuarla

Semeadura Colheita Comprae
do Milho + do Milho Entradado Venda do
Capim Gado Gado

mmmmmﬁﬁm

AGRICULTURA

Fonte: Adaptado com base em Lupinacci, Adriano V. Integracdo Lavoura-Pecuaria: uma visado
estratégica com foco em rentabilidade e redugdo de riscos. Revista Agro em Foco, 2012. Markestrat’



Como sera o distribuidor do Futuro?

Maquinas Transportadora Fazenda

Negocio:
Distribuidor/ Produtor J

[ Fornecedor
Revenda

Insumos

Defensivos
Foliares
Fertilizantes
Sementes
Servicos Diesel

Processamento
Industrializacao
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Alguns fatos
fora da
agricultura que
nos mostram
gue 1Sso tem se
acentuado!




Competicao Aumenta no Varejo

Mais loja a cada mil habitantes

78,3
69,4 68,9 714 720 729 73,7 74,6 757

61,3
a7 515 >
41,8 438 I I I I

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Il # de Lojas (mil) =#—Numero da populagao por loja

Total Brasil — Universo Alimentar, Farma-cosméticos e Bares — Sete areas Nielsen
Fonte: Nielsen | Estrutura do Varejo Brasileiro / IBGE
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Fusoes e Aquisicoes do Grupo Pao de Acucar

Faturamento Grupo
Pao de Aglicar em
2011 - 52,6 bilhoes
de reais

GrupoPaodeAcucar

2011 - Casas Bahia
2009 — Ponto Frio
2007 — Assai

2003 — Sendas Supermercados
2001 — Supermercados ABC, Rede Sé de
Supermercados

.

2000 - Reimberg, Nagumo, Rosado, Parati e
Mercadinho Sao Luiz

1999 - Paes e Mendoncga, Mappin e associou-se a Casino

1998 — Barateiro
1995 — Millo’os Comercial Carajas, G Aronson e SAB

1978 - Super bom, Peg e pad e Mercantil

1976 - Eletroradiobraz
1965 -Aquisicao do Sirva-se Markestrat’



Fusoes e Aquisi¢coes do Bradesco

; Bradesco

1 2011 - BERJ

2009 — Banco IBI
2005 — Banco Morada; BEC

2004 - BEM

Credireal ©

—

N
Deutsche Bank

Banco Boavista

2003 — Fusao com BBVA e Aquisicao do Grupo Zogbi

2002 — Banco Cidade; Finasa; Deustche Bank; Ford
Credit

2001 — Banco Continental
2000 — BEA; Banco Boa Vista

.__________________\

1998 — Credireal; BANEB 2a7Y Banco Continental
1997 -BCN
Banco de
Década de 60 -Banco Porto -Alegrense ﬁ;ﬁlg:m

1957 -Aquisicao do BNI Markestrat’



Fatos no
agronegocio!




concentrados

Linha do tempo

2008

2007

2004

2003

2001

Syngenta & DuPont assinam acordo para acesso mituc em tecnologias para controle de
insetos em milho.

AgroFresh e Syngenta formam uma alianga estratégica dencminada Invinsa™, para
protecdo de cultivos contra estresses.

Syngenta reforga valor em sementes de hortalicas com a aguisicio da Zeraim Gedera.
Aguisicio da Sanbei, empresa de sementes chinesa.

Agquisicio da Fischer, empresa lider de flores na Eurcpa.

Syngenta e Diversa formam parceria em Pesquisa & Desenvolvimento para descobertas
de enzimas na area de biccombustiveis.

Aquisicio da Emergent Genetics Vegetable AJS.

Syngenta e COMPO formam uma alianca na area de produtos para jardinagem.
Syngenta & Sumitomo fazem acordo para licenciamento em herbicida.

Syngenta e Delta and Pine Land {D&FL) dos EUA anunciam um acordo de longo termo
para desenvolver & comercializar inovagdes em bictecnologis em algodio.

Agquisicido da Golden Harvest nos EUA: inoremento nos cultivos de soja & milho para o
mercado norte-americano.

A Syngenta doa seqléncia genética de sementes.

Syngenta e Fox Paine adquirem a Advanta BV, umas das lideres mundiais em
sementes, pertencente & AstraZeneca do Reino Unido & Royal Cosun da Holanda.
Syngenta e Tanimura & Antle formam parceria para levar qualidade premium para o
consumidor de melancias. A joint venture, Dulcinea Farms, LLC., leva a0 mercado a8
marca Dulcinea™ |, uma marca que preduz linhas como a PureHeart™, mini-melancia
sem sementes e meldc cantaloupe.

Aguisicio de sgdes da Dis-Engei, empresa lider do mercade japonés de flores
hortalicas.

A Syngenta anuncia a primeira cevada hibrida introduzida no mercado do Reino Unido.
O hibrido lewva o nome de Colossus.

Syngenta e Diversa concordam em uma ampla colaboracio para troca de pesquisa em

bictecnologia e descoberta de nowvos produtos.

Dr. Stephen Goff, diretor da srea de Tecnologia em Genoma, da Syngenta, & nomeado
Celebridade do Anc em Pesguisa pela revista Scientific American.

Syngenta lancga o Mapa Gendmice do Amoz.

Mary Dell Chilton recebe o Franklin Institute Award, importante & tradicional nomeacic
da academia cientifica global.

A Fundacdoc Syngenta para a Agricultura Sustentavel & oriada.
O Instituto de Pesquisa Tomey Mesa {TMRI), centro global de gendmica, completa a
sequéncia do Mapa Gendmice do Amoz, em colaboragio com a Myriad Genetics Inc.

Fato: Fornecedores mais fortes e mais

2007 - Aquisicao da Sanbei,
empresade sementes chinesa
e Fischer, empresalider de
flores na Europa.

2006 - Aquisicao da Emergent
Genetics Vegetable A/S

2004 - Aquisicaoda Golden
Harvest nos EUA

Em 2004 Aquisicao de ac¢Oes da
Dia-Engei

Fundada em 2001

Markggtfat'



Fato: fornecedores mals fortes e mais

concentrados

Conheca a historia da New Holland
774aAGC0O et
Your Agriculture Company que fez o pais acontecer.

EMPRESA PRODUTOS SERVICOS FINANCIAMENTO PECAS

L‘iil.‘,l_.l.&!.:lwiil_; % NEW HOLLAND
LSS CRNRALRE . New Holland torna-se
um gigante global BUILT AROCUND YOU

A New Holland Construction consolida-se como uma grande marca
global pela fusao de suas cinco marcas continentais. A nova marca
agrega a forca, a heranca e os produtos dos gigantes Fiatallis (que
MAIS » atuava no Brasil e América Latina), 0&K, Fiat Kobelco, Kobelco e New

o
L Hallinger 20T \ 4
| Veja « Info « Quatro Rodas « Alfa « Runners « Bravo! « Mais sites Abril » Holland COHStFUCtIOﬂ.

opicos quentes: Eike Batista arais is | Cerveja | Olimpiadas | Investimentos pessoais

HOME » QiScesleR M MERCADOS v ECOMOMIA v BRASIL v TECHNOLOGIA v AMBIENTE v MARKETING v

Maoticias | Empresas »  Melhores e Maiores | Setores | Gestdo | Galerias Links Rapidoes: 100 mai

Montadora | 30/05/2012 06:39 | Comentarios (0) Views (1076) + Salvar noticia

Fiat planeja fusdao com CNH para langar
empresa em NY

Empresa pretende fundir-se & Case New Holland, companhia mundial que fabrica
equipamentos agricolas e de construcdo

Dasnies

Markestrat’



Fato: inicio das aqwsn;oes, dlstrlbmdores
mais concentrados il SN

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

Primavera do Leste, 03 de Agosto de 2012.

O Grupo SinAgro trabalha com o conceito de levar a seus clientes
o que existe de melhor no mercado de defensivos, sementes,
fertilizantes e comercializacao de graos. Sempre preocupado em
melhorar o atendimento e proximidade com o produtor rural,
oferecendo solucdes completas.

Neste ano o Grupo amplia seus negécios ao adquirir 51% da Seara
Comercial Agricola, localizada em Luiz Eduardo Magalhaes (BA),
que a partir de julho passa a ser uma empresa coligada ao Grupo
SinAgro.

Home Empresa Nossa Aborcagem  Equipe  Credencisis  imprensa e Artigos  Blog  Contato

Grupo argentino compra a synagro, uma
das maiores unidades de insumos do oeste

10 DE MAIO DE 2012

Elcurtr < 0 | W Tweetar < 0

O grupo argentino Los Grobo Ceagro, com faturamento anual de 430 milhées de
délares comprou a Synagro, empresa sediada em Luis Eduardo Magalh&es e uma
das principais comercializadoras de sementes, fertilizantes e defensivos do oeste

baiano, regido de Cerrado forte em grios e algodao.

Markestrat’






Fato: com o tempo os desejos mudam

“Nada muito bom ou muito ruim
dura por muito tempo”

Markgstrat'



Fato: alguns distribuidores ja comegaram...

Vendas de insumos
X
Originacao de graos

...

Produtos
X
Servicos e solucoes

Markestrat’






| I
Gerente de . Gest.

Estrutura Organizacional 1 Estrutura Organizacional 2

Uma mudanca estrutural: negocios mais

profissionalizados

Markéstrat’



Governanca Corporativa
Estrutunacio de consellios

Dinecto de vole wo frioceddo decisonio

Zegras para entrada e sacda de socios

Zegnac para ducessdo famdliar

Papel dot ddciot wa gestio da organizacio
Separacdo do patimésnie da organczacio e doo sdciod

Remanenacdo dos docios e distnibuicdo dos lucnos

Markestrat’
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Fato: Comecaram os investimentos

internacionais....

V I ECONOMICO M
Or Home  Brasil Poliica Internacional Empresas Financas Cultura & Estilo  Opinido

Cias Abertas = Industria = Infraestrutura = Consumo = Tecnologia Agronegocios

Mitsubishi compra 20% da Los Grobo &
Ceagro oy
Digite 0 nome da sua lElIH
&~ Exclusivo para assinantes X Paraler a matéria completa faca seu login ou cadastre-se empresct e Vej(l S leIldO
de dados que ela produz
A Los Grobo Ceagro do Brasil, brago principal dc ‘,‘ Mitsubishi C. wation »Home > Site Map Text Size w

origem argentina, anunciou ontem a venda de u

capital social para a Mitsubishi Corporation, con|

Global Site | BE%# [ English by

em diversos setores da economia e faturamento

bilhdes. About Us Corporate Citizenship Our Business Press Room Investor Relations

Home * Press Room * 2012 # Mitsubishi Corporation Strengthens Grain Procurement System and Secures Grain Supply

January 27, 2012

Mitsubishi Corporation Strengthens Grain Procurement System and Secures Grain
Supply in Brazil

Markgstrat'



Fato: Um grande player global...

’ ° WHOLESALE | ADVANCED TECHNOLOGIES | RETAIL | AGRIUM EUROCPE | CONTACT US
ADVANCED TECHNOLOGIES

where the future is growing™

ABOUT US GOVERNANCE INVESTORS SUSTAINABILITY

I :;tz o R t;:h . PO &4 -
* O maior varejistaglobal: cercade 1.250 instala¢oes

e Mais de 3 MMT volumes anuais NPK

* Concluiu a aquisicdo de 32 varejos representando $ 210 milhdes em adicionais de
vendas anuais

* Lucro Liquido em 2011: $1,509 (Milh6es de ddlares)

Fonte: http://www.agrium.com/includes/2011_Agrium_Annual_Report.pdf

ebhzneseotlobn i terh Reaatnratinn Pranram

Markgstrat'
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Portugués English E=zpaiiol

Sobre a Investe SP | Cadastre-se | Fale Conosco | Trabalhe Conosco Digite sua busca.. SUSCAR

INVESTE —
o PORQUE INVESTIR EMSP | SETORES DE NEGOCIOS | GUIA DO INVESTIDOR | NOTICIAS E EVENTOS SAQ PAULD EM MAPAS

SAo PAULO
dade Bl enviar por e-ma S Receber boletim (=} Imprim A [#4] Tamanho do Texto [ contraste  auMapadoste  [EYRsS

nvastamanios g L-ompelitneg:

Inicio Moticias

Noticias e Eventos

Ultimas Noticias

Ultimas Noticias
Qui, 1040512 - 13000

Fotos Canadense Agrium desembarca no Brasil

Videos ‘

Valor Econémico

A canadense Agrium, uma das maiores empresas de fertilizantes no mundo, fez sua primeira aguisicdo no mercado
brasileiro, 0 gue marca a sua entrada no pais. Foi finalizado no inicio de abril o processo de compra da Utilfertil
Fertilizantes, empresa misturadora de adubos com sede em ltapetininga (SF). A companhia tem planos de adguirir

outras empresas brasileiras, principalmente com atuacgdo regional. E ndo afasta a possibilidade de construir uma fabrica

no pais.

Agrium

Markestrat’



Fato: Mais empresas olhando para o Brasil

LOGIN

ESTADAO.COM.BR @ POLITICA |2 (o' '\ ESPORTES TECNOLOGIA DIVIRTA-SE PME Opinido

¥» ECONOMIA&NEGOCIOS

Home Economia Negocios AEMercados SuasContas SuaCarreira Seulmovel JRSGE

CHS compra empresa brasileira Atman

Com a aquisicdo, a companhia norte-americana quer expandir o negocio de grios e implementos
na America do Sul

01 de agosto de 2012 | 15h 08

MNoticia | [E| (2] A+ A- Assine a Newsletter Q +1| | W Tweet| 2

Ei Enviar £ Recomendar K} 5eja o primeiro de seus amigos a recomendar isso,

Leticia Pakulski, da Agéncia Estado

A companhia norte-americana de energia, graos e alimentos CHS anunciou nesta quarta-
feira a aquisicao da empresa brasileira Atman, de compra e venda de graos e insumos,
sediada em Goidnia (GO). A compra foi executada através da unidade brasileira da CHS.
"Estamos expandindo progressivamente o negocio de graos e implementos na América do
Sul. A integracao da Atman ao grupo CHS deve acelerar nosso crescimento”, disse o vice-
presidente sénior da CHS Ameérica do Sul, Stefano Rettore.

Markgstrat'



Fato: Nao podemos esquecer de outros

grandes players..._ -

HOME WEBMAIL E-HELENA LOGIN SEARCH [Gal

®

People...Products...Knowledge'.. ABOUT | LOCATIONS | PRODUCTS = SERVICES = NEWS = CONTACT

.~
{‘;
1

FARMES FOCD APs 3 TE & HORMCULIURE UVESTOCK PRODUCTS BEEF & DARY FEE < PLANT SCIENCES | FEED INGREDENTS INDUSTRIAL

Markestrat’
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Fato: O produtor rural esta mudando

Ele esta mais
informado

Menos participativo
fisicamente

Mais ocupado

Mais concentrado

U Mais capitalizado

-----
...............

Markgstrat'



Fato: Ele esta mais qualificado e investe mais

na lavoura |

GAZETA DO POVO

Vida e Cidadania Vida Puablica Mundo Economia Esportes Caderno G Vida na Universi

Ppinido | Colunas | Ensino | Pds & Carreira | Agro | Salde | Gente | Dados | GAZ+ | Tecnologia | Turismo | Copa | Olimpiada 2012 | Automoveis | Iméveis |

DI(;KODODIA Anteriores | Paz Tem Voz | VIDEOS | Blogs | Cinema | Guia | Obituéric | Charges | Rascunho | Delivery | Clube do Assinante

>> PERFIL

Novo mercado, novo produtor

Transformacdes econdmicas e maior competitividade tiram produtor da zona de
conforto; agropecuaristas se obrigam a buscar qualificacao e a investir alto

Markestrat'
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Fato: Ele esta mais aberto a novas ideias

[o—"on=
| ————1
SEBRAE 12’ reduenas mprosas -
E—TY

SOBRE C

Novos habitos do produtor rural revelam uso
de tecnologias

v JRRLL S O agricultor brasileiro € o que mais se modernizou nos ultimos anos.
£ HASITOS DE MIOWA AR Uma pesquisa revelou que produtores rurais est3o cada vez mais
PRODUTIOR s adotando novas tecnologias digitais no campo. O Perfil

RURAL BRASILEIRO Compor tamental e Habitos de Midia do Produtor Rural Brasileiro
aponta mudancas significativas no comportamento de consumo e
nos habitos de midia do produtor rural. Entre elas, a adesao as
novas tecnologias, como o uso de GPS, TV de plasma, telefone
celular e computador.

:: Acesse aqui o resumo da pesquisa realizada pela Associacao
Brasileira de Marketing Rural & Agronegocio.

:: Leia a integra da pesquisa Perfil Comportamental e Habitos de Midia do Produtor Rural
Brasileiro

Markgstrat'
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Fato: Seus pensamentos também mudaram

“Me diga algo que eu ainda nao sei?”

“Que informacgdes que vocé esta trazendo que
ainda nao tenho?”

“Quando eu ganho mais, melhor, dai n&do farei pressao
de precos e nao reclamarei dos servigos”

“Troca de informacoes € mais
Importante que oferecer
promogoes”

Markgstrat'
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Sustentabilidade

v'Ir além da Filantropia, plantar
arvores, visitas a escolas, retorno de
embalagens

v' Cumprir o que esta na lei ndo é
responsabilidade social

Sustentabilidade envolve acdes do presente que
garantem resultados econdmicos e socioambientais
no longo prazo. Que minimizem o risco das atividades

da empresa. Que estejam integradas com a sua
estratégia.







Precisamos responaer algumas perguntas
antes..

A base do CRM sao as informacgoes

PRSIy T o
\" —_ ?‘ -

I dl.x AY st
HATWAY

Feito isso, o que fazer?

Markggtfat'



Fato: Existem varios perfis de produtores

-

Segmentos de Mercado de Defensivos Agricolas

120 A 57% 18% 14,4% 10,6%
100 -
80 -
60 -
40 -

20 -

Equilibrio Preco Perfomace Conveniéncia

H Conveniéncia/ Localizacgdo M Atendimento ao Cliente ® Preco M Performace M Servigo de Apoio

Fonte: BORCHERS, B.; KANE, M. R.; ALEXANDER, C. How Large Commercial Producers
Choose Input Suppliers: Expendable Products from Seed to Animal Health,2012

Markgstrat'



Plano Safra:

- Como sera o proximo
ano

- 0O que pretendemos
com os clientes?

- Vendas, produtos,

participacao

Numeros:
- Visitas

- Produtos Faturados
- Vendas totais

Resultados: Qualitativo:

- Total de produto - AcOes de
comprados relacionamento
- Produtividade - Campos
- Comparativo entre - Fotos
anos (historico) - Palestras

28 aaaaa o s o - Recomendacgao técnica Treinamentos
X Resultados na

lavoura

Markestrat






Parcerias &%
estratégicas ™
GEELER
especialistas)

Diversos
parceiros
%% (generalistas)
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Sera que o tamanho dos

distribuidores pode
influenciar?

Markgstrat'
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Fato: Uma realidade fora do pais

Independent
Agribusiness
Professionals

Home | About IAP | News & Events | Product Info | Manufacturers | Mem

# Foragot Your Pessword?

Markgstrat'



Fato: Um negocio com representatividade

Mais de 38 membros sdcios espalhados em

15 Estados.

Markgstrat'



Fato: Iniciativas da ANDAV

ANDAV - Defesa do associado, profissionalizacao

ANDA\ / € uniao sao as nossas bandeiras.

ASSOGWCAD NACIONAL DOG DISTRRUIDORES
GE MNEUMCE AGRICOIAS E VETERINARIGS

Educacao

CEARPA Sorriso e Andav
*UNlANDAV inauguram primeiro curso da

Uniandav em Mato Grosso

Mostrar Imagem | Ocultar Imagem

Acesse o portal do aluno: cligue agui.

Alinhada com a miss3o de contribuir com o desenvolvimento, diferenciagdo e
sustentabilidade de seus associados, a Associacdo Macional dos Distribuidores de
Insumos Agricolas e Veterindrios - ANDAVY, fundou sua prépria Universidade

Corporativa, base para capacitacdo de seus associados.

O gue & uma Universidade Corporativa?

Universidade Corporativa € uma organizacdo que objetiva desenvolver, armazenar e
transmitir o conhecimento. Os conceitos e teorias s3o adaptados as necessidades dos
gestores das empresas de determinado setor, recheada com ferramentas, técnicas e

"cases”, trazendo os conhecimentos tedricos para a pratica do negocio.

Uniandav
A Universidade Corporativa da ANDAV segue as demandas e orientacdes dos préprios
Associados para estabelecimento dos cursos. As aulas s3o presenciais, realizadas em

grandes centros ou pdlos regionais - de acordo com as necessidades e demanda das Markestrat’
alus generstio

Empresas.
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Mercado de capitais ja demanda
titulos diferenciados
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BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Busca

A BMEFBOVESPA ~MERCADOS™S, EDUCACIONAL SERVICOS ™ REGULACAO PARTICIPANTES

Home Mercados Rendsa Fixa Titulos do Agronegéoi
Renda Fixa

Debéntu > o _»
e Titulos do Agronegécio

Notas Promissdrias
Os Titulos do Agronegocio tém como objetivo viabilizar o financiamento do setor com recursos privados. Existem cinco

agronegocio admitidos a registro e/ou negociacao na BM&FBOVESPA. Conheca cada um deles e suas principais caracteristica:

Titulos Imobiliarios
FIDC & FICFIDC

Precos *  .Cédula de Produto Rural - CPR

_ a 1 B
KfanTeOes 80 Mercida *  .Certificado de Depésito Agropecuario/Warrant Agropecuario CDA/WA — C | r (
o N b,

Parametros de Negociagao

= Certificado de Direitos Creditérios do Agronegocio - CDCA it foc

Taxas e Indices = 2
- Letra de Credito do Agronegocio - LCA A revista sobre Gestdo do Agronegocio
Ofertas e Negocios = o X '
8 = Certificado de Recebiveis do Agronegocio - CRA
Ofertas Pablicas oG S
= Anuncio de distribuicdo e prospectos

Participantes

Letras Financeiras ; g
Importante! Os titulos do agronegocio devem ser registrados em sistema autor

Titulos Pablicos Registro de Titulos do Agronegocio (RTA) da BM&FBOVESPA.

 — - ——

Quem pode comprar esses titulos?

— Produtores capitalizados

Markgstrat'






Fato: O nosso negocio envolve riscos

Impécto das perdés 'com a secawﬁo SuI @ rU ralbr
chega a economia das cidades \ agricultura

Com a dificuldade dos produtores rurais para pagar contas, taxa de inadimpléncia

cresce Chuva volta, mas impacto da seca leva
@E-mail | wTweet [[f]share g +1  EIRecomendar 1 agricultor a segurar gastos

No Rio Grande do Sul, comércio e servigos de cidades mais dependentes do
agronegdécio sentem quebra da lavoura

A seca que dizimou lavouras no Rio Grande do Sul j3 * 2 E-mail Sharo |  +1 - Comentar| || | &
comega a causar efeito nas cidades. Com ganhos reduzidos, \
produtores tém dificuldade para pagar contas e fazem a taxa

< R A s A chuva comegou a voltar ao Rio Grande do Sul, mas ainda vai
de inadimpléncia crescer.

demorar a apagar os sinais da seca que murchou a safra nas
ridardec maic denendentec dn Agronegédo, especialmente nas

N‘Dﬂﬂas j'r r':";g Fon E'g l[f}ClC}S. al. Com quebras na lavoura, os

e investimentos.

07/08/2012 - 20:30 B®d erviar para amigo @ irprirnir A A A

Quebra da safra de milho e soja nos EUA atinge
90milhoes/t e afeta abastecimento mundial de
graos. Brasil tem safrinha recorde

Da Assessoria/ Elcurtr | E) Enviar W Tweetar 0

"A fragilidade do sistema de abastecimento de grdos dosEstados Unidos estd colocando em risco o mercado )
global de alimentos”. A afirmacdoé do ex-ministro da Agricultura, Roberto Rodrigues, na abertura do II Mafkﬁstfﬂt

FemAaroceafind=ne hoadin sen Cas Baola



Processo das Operacoes de Troca

5.
Monitoramento
da Lavoura

7. Recebimento
e Liquidagao

3. Fechamento
do Pedido

1. Definicao de
Crédito

6. Entregada
Commodity

2. Negociagao 4. Faturamento

Fonte: metodologia Markestrat

Cotagbes * ', AGRO LINK

Soja

Produto UF Cidade Obs Pregp  Data

Soja em Grao Sc 60Kg RS Alegrete Avista 68,00  07/08/12 E ol
Soja em Grio Sc 60Kg RS Cachoeira do Sul Avista 7100 o782 [
Soja em Grdo Sc 60Kg PR Cascavel Avista 71,00  p7/08/12 E ad
Soja em Grdo Sc 60Kg PR Cornélio Procopio Avista 69.85 (07/08/12 B al

Markggtrat'



Principal

Distribuidores
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Fatos: Novos players na venda de insumos

e

ADM

Our Company Products & Services Our Responsibility Investors Careers ',ﬂ ADM Worldwide

Brasil

Home = ADM Worldwide = Brasil = Produtos e Servicos

Insumos:

A ADM opera fabricas misturadoras de fertilizantes com uma capacidade de producaoanual de
mais de 13.500 toneladas em algumas das regides mais produtivas do Brasil, incluindo Catalao
(GO), Paranagua (PR), Uberaba (MG), Rondondpolis(MT) e Rio Grande (RS). Em parceriacom o
Grupo Iiiesta/ HAF, a ADM oferece tecnolgia de bioativadores, indutores de resisténcias e
maturadores vegetais. Além disso, oferece financiamento aos produtores brasileiros para
aprimorar seu acesso a sementes de altaqualidade, bem como uma variada linha de defensivos
agricolas.

Mar_lgg;;trat'



= = Sustentabilidade  Recursos Humanos
Corporativo Amaggi Agro Hermasa Energia

Pigina micist Comporamv »
Atividades

As principais atividades do Grupo Andr Maggi est3o nas 3reas de originacio &
comercizizacio de grios, produc3o agncols, sementes de sojs, fertiizantss,
processamento de soj3, transporte fluvisl & gerac3o de energia.

Essas atividades est3o distribuidas de forms estrategica em cads divis3o de negocio &
contam com o suporte das 3reas corporativas, que garantem uma atuac;éo unificads,
respeitando 3 diversidade culturs! de suss unidades.

Conhegs 25 atividades do Grupo André Maggi:

=it Originag3o e Comercializagdo de Graos: figuram entrz oz principais focos de
o negocios do Grupo & s30 desenvolvidas por meio d3 Amaggi Exportacio
Importacio Ltda §aa= insumos oU recursos pars o planbo da =oj3, siem de

6:% Produgio Agricola: por meio da Divis3o Agro, o Grupo Andre Maggi cultiva
lavouras de s0j3, 3igod3o & milho, com tecnologia & de forma responsaval,

]SS Fak Conosto

Sala de Imprensa

Fundacs
Andre Maggi

Relatonio de
Sustentabilidade
2011

Encontro Técruco
reune Amaggl,
Dekalb, Monsanto
e produtores

Campo Novo do
Parecis e Porlo
Velho |
Celebragio dos
33 anos do Grupo

Markgstrat'



Como os distribuidores podem
transformar essas mudancas
em oportunidades?

Markestrat’
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Planejamento Financeiro |
tratéoi L _ | pessoas e | Estoquese Vendas e CRM
SRR " Créditoe Risco ' Governanca ! Abastecimento |
| |
N | | | | N
"»- Como tornar a sua empresa mais competitiva?
~ : : : : y
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O que Muda na
Distribuicao de Insumos?

f\

Fornecedores /
(insumos)

Distribuidor Produtores

Empresas Globais | Mais Informado
Multinacionais Concentracdo
Concentragao Especializacao

Pressao Ambiental Em Profissionalizacao

Novas Tecnologia Quer reduzir Riscos

Foco em Servigos Procura parcerias

Foco Local
Gestao Familiar ou
em Profissionalizacao
Orientada a produto

Marcas Diferenciadas Pulverizada Pesquisa
Rev. Distribuicao Pressao de precos Complexidade
Processos pouco

Investindoem 2y Demanda Servigos e
Embalagens - estruturados S Atendimento
P&D gk Se tornando Globais

Mar_k_g;tfat'
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Para levar para casa...

Mudanc¢a no Portfdlio
Diversificacao

Concentracao do Mercado
Mudanc¢a nos modelos de negdcio
Profissionalizacao e Governanga
Internacionalizacao do setor

Novo Perfil do Produtor
Sustentabilidade

Gestao e vendas e CRM de Verdade

Estratégia Multimarcas

. Formacao de Redes e Parcerias

Novas Fontes de Financiamento

. Volatilidade e Risco

Concorréncias com outros setores

Markestrat’



Uma necessidade
urgente de mudancga!!!

Gestor
Dono

Markestrat’



Como tudo na agricultura so
podemos colher.depois de plantar!



Para ter acesso ao conteudo dessa
palestra acesse:

www.agrodistribuidor.com.br

PN

Uni.Business

Markestrat‘




