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O agronegdcio globalizado derrubou fronteiras, ultrapassou diferentes linguas e costumes e
criou um mundo inteiramente novo e diferente. Um novo panorama mundial estd em formacgdo com
a emergéncia de milhdes de novos consumidores de alimentos e do incremento da renda,
provenientes principalmente de paises emergentes, mercados preocupados com a rastreabilidade e
alimentos cada vez mais saudaveis, e mais recentemente o conceito de sustentabilidade.

A volatilidade dos precos das commodities agricolas permanece alta em compara¢do ndo so
com o histérico, mas também quando comparado com outros mercados e afeta o custo dos
alimentos, a seguranca alimentar e a renda dos produtores. O aumento do preco dos insumos e do
dispéndio com pessoal vem causando um grande impacto no custo de producao, e juntamente com a
valorizacdo da moeda nacional, ameacando a competitividade dos empreendimentos rurais.

Essa nova realidade no agronegocio implica na necessidade de cada vez mais 0S
empreendedores agricolas voltarem seus olhos para o entendimento do mercado demandante, dos
acontecimentos que afetam seus negocios, e investirem na melhoria da gestdo do empreendimento
rural como estratégia de sobrevivéncia na atividade.

Desta forma, o objetivo deste artigo é apresentar o processo de Planejamento e Gestdo
Estratégica de Empreendimentos Rurais (PGEER) que é uma grande ferramenta de planejamento
para 0 médio e longo prazo. Tem como objetivo sistematizar idéias e objetivos organizacionais em
projetos estratégicos para serem implementados pelas empresas de acordo com as suas prioridades.
Esse método possui claro alinhamento da visdo entre os gestores da empresa e constru¢ao de um
plano de acdo consensual para a busca dos objetivos organizacionais tragados. Para tal, o método é
divido em quatro etapas; (1) entendimento, (2) viséo, (3) direcionamento e (4) implementacéo, de
acordo com a Figura 1.
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ENTENDIMENTO

Andlise Interna: Recursos e Competéncias da Empresa
Anadlise Externa: Direcionadores e Impactos

VISAO
Andlise SWOT
Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades, e Ameacas ao Negdcio

Priorizacdo Conjuntade Projetos Estratégicos

IMPLEMENTACAO

Comité Gestor de acompanhamento e controle daimplementacio

L DIRECIONAMENTO

Figura 1. Método de Planejamento e Gestdo Estratégica de Empreendimentos Rurais.

Na fase de Entendimento sdo desenvolvidas analises da estrutura de governanca da empresa,
analise do macro-ambiente e do ambiente competitivo, visando identificar as possibilidades de
aprimoramento da administracdo estratégica. A analise SWOT, sigla em inglés para Forcas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas, compde a segunda fase do processo, Visao, que consiste em
um plano, uma idéia mental que descreve 0 que a organizacdo quer realizar objetivamente nos
proximos anos de sua existéncia. A terceira fase (Direcionamento) visa definir as diretrizes
estratégicas de longo-prazo da empresa, e também identificar e priorizar os projetos estratégicos.
Essas diretrizes estratégicas sao a base para preparar a empresa para decisdes de alto impacto para o
futuro.

Como fase final do PGEER, tem-se a etapa de Implementacao (42 etapa do método) em que
serdo executados os projetos priorizados. Esta etapa tem como principal ponto critico a persisténcia
e 0 controle na execucdo dos objetivos estratégicos de tal forma a incorporad-los na rotina da
organizacdo. Por essa razdo, deve-se atentar para que a execugdo ocorra juntamente com 0s
gerentes, de forma clara e contemplando objetivos, escopo, lider, equipe envolvida e cronograma.
Por fim, para um bom desenvolvimento desta fase, torna-se importante a criagdo de um comité
gestor de acompanhamento destes projetos com reunides periodicas.

E imprescindivel a quebra de paradigmas, e adaptacdo a esta nova faceta do agronegdcio
mundial. As transformacdes devem ser realizadas, algumas radicais, em um primeiro momento, e as
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mudancas tangiveis sdo mais faceis, no entanto, somente isso ndo garante 0 sucesso do
empreendimento.

O processo de planejamento de gestdo € o “calcanhar de Aquiles” do agronegdcio brasileiro.
Para manutencdo no mercado competitivo, produzir o que o mercado demanda, tanto em alimentos,
fibras e energia, torna imprescindivel desenvolver um modelo de gestédo eficaz no empreendimento
rural e 0 PGEER pode ser um bom comeco. Cada etapa sera explorada individualmente nas futuras
publicacdes.
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