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Ja faz alguns anos que nds da Markestrat temos discutido com os profissionais do setor
de distribuicdo de insumos, que o setor iria passar por um processo de consolidagao e
algumas operagdes de fusdes e aquisicdes deveriam ocorrer.

Uma boa parte do setor acreditava e concordava com nossa visdao, mas uma outra boa
parte do setor permanecia mais cética com relagdo a este possivel movimento.

O fato é que nos ultimos 3 anos, este processo se intensificou, e uma primeira onda de

consolidagdo ocorreu, mas nds podemos compreender este movimento como sendo
um movimento de 3 ondas.

* Primeiras aquisi¢cOes; m * Processo de saida dos investidores originais

* Foco em Grandes empresas estruturadas e * Possivel entrada mais forte dos investidores
com capacidade de acesso; estratégicos;
* Escolha das plataformas regionais/ nacionais. e Apds tentativas de crescimento com « Possivel Abertura de Capital na Bolsa (IPO);
investimento em novas lojas e ganhos de « Definic3o clara dos grandes players nacionais;
Market share nas atuais; « Criacdo de grupos de revendas pequenas e
* Nova onda de aquisicSes de revendas médias médias como uma tentativa de se manter
e pequenas que contribuam para o competitiva neste processo.

crescimento das plataformas;

® FusOes entre revendas de médio e pequeno
porte, tentado se tornar mais atrativa dentro
desta segunda onda.

Nesta primeira onda, alguns investidores estratégicos realizaram suas primeiras
aquisicoes no setor, e os investidores financeiros (fundos de private equity) junto com
0s primeiros parceiros estratégicos validaram suas teses de investimento e iniciaram
também seus planos de aquisi¢des e estruturacGes das plataformas regionais/nacionais.

Nesta primeira onda, é notério que o foco de aquisi¢cdo tanto dos parceiros estratégicos
guando dos investidores financeiros, foram as empresas grandes e bem estruturadas do
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ponto de vista gerencial. Pois sdo estas empresas que se tornardo as plataformas
centrais dentro dos projetos de expansao dos fundos de private equity.

Apds esta movimentacdo e agitacdo no mercado, parece que todo o setor de
distribuicdo finalmente entendeu que este é um movimento sem volta, e que as
caracteristicas da concorréncia deverao ser bastante diferentes nos préoximos anos.

E claro que, ainda nesta primeira onda, existem oportunidades e projetos que se
encontram em fases distintas: existem projetos ja bem estruturados, com varias
aquisicOes realizadas, e ja acelerados no processo de reorganizacdo gerencial e
integracdo entre as empresas adquiridas. Outros ainda estdo em fase de estruturacao
de suas primeiras aquisicdes, e outros ja pensando no processo de saida dos fundos, e
transferéncias dos ativos para futuros compradores.

Neste cenario, é importante que os distribuidores de insumos compreendam algumas
oportunidades e movimentos que podem surgir em uma segunda e terceira onda dentro
deste processo, visto que em nossa visao ja estamos entrando na segunda onda.

Nesta segunda fase os investidores ja avangaram com o plano de abertura de novas
lojas, e ganhos de Market share nas empresas adquiridas, e provavelmente passarao a
considerar novas aquisicdes de empresas, agora de médio porte, que facam sentido e
possam complementar a estratégia de crescimento definida para as investidas iniciais.

Em uma segunda onda, também é muito provavel que passemos a ver no mercado
operagdes de fusdo entre revendas médias/pequenas, tentando se tornar mais
competitivas neste cendrio e também mais atrativas, algumas ja estao acontecendo.

Por fim na terceira onda, muito provavelmente veremos grandes players estratégicos
dando seus passos, e adquirindo as empresas que os fundos de private equity
estruturaram. Desta forma estes agentes devem acelerar sua entrada no mercado,
comprando empresas prontas, seja do ponto de vista de acesso, seja do ponto de vista
de gestdo.

Um outra alternativa possivel dentro desta terceira onda serd vermos a primeira
abertura de capital na bolsa de valores de uma revenda de insumos agricolas.

E como consequéncia destes movimentos de terceira onda, € muito provdvel que o setor
ja tenha definido quais serdo os Big Dealers, ou lideres do setor, e também quem serdo
seus parceiros principais do ponto de vista da industria (se houver). Neste sentido boa
parte das revendas médias e pequenas podem iniciar um movimento de formacdo de
grupos regionais com a integracdo de varias empresas, para que possam compartilhar
alguma estrutura de gestdo, buscando ganhos de eficiéncia e também alinhar compras
e negociacdo dos insumos, buscando melhoria das condi¢cbes comerciais.

Enfim, é importante que todos os distribuidores percebam o movimento que estd
acontecendo e quais seus possiveis caminhos, para que iniciem seu planejamento e
acdes , para que consigam tentar antecipar um pouco do futuro e assim obter sucesso
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no crescimento/sobrevivéncia, dentro deste mercado que vem passando por tantas
modifica¢des.

Assim, continuamos recomendando que a profissionalizacdo com foco em ganhos de
eficiéncia operacional e comercial sejam acdes constantes dos distribuidores para se
manterem competitivos e viaveis frente a crescente consolidacdo do mercado.
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