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Ja faz parte do senso comum que todos ndés estamos vivendo em um ambiente
globalizado em que a intensidade da competicdo vem aumentando a cada ano. No setor
de distribuicdo ndo é diferente, e é cada vez mais facil perceber os impactos que a
competicdo acirrada causa nas margens e resultados das empresas do setor de
distribuicdo de insumos.

Em um ambiente como este, é altamente recomendavel que a empresa implemente um
processo de gestdo orientada a resultados, e para isso, € importante integrar o plano
comercial com o planejamento financeiro.

Seré que nossas vendas estdo retornando as margens adequadas? Qual é a margem bruta
e liquida do meu negdcio?

De que adianta realizar esforcos intensos de vendas, se as vendas feitas ndo estdo
alinhadas com nossa gestdo de estoque, e ao final do periodo teremos que fazer um
desembolso de caixa para “pagar” um estoque que nao foi vendido?

E bastante comum encontrar dentre as empresas do setor, aquelas que realizam um bom
planejamento comercial, em que sdo definidas as metas e objetivos de vendas por
produtos e por cliente. Porém, o planejamento financeiro é uma atividade que costuma
ser negligenciada pelos gestores e ndo esta alinhada com o planejamento comercial. O
mais comum € a realizacdo de uma analise financeira de resultados, em que sO é
possivel avaliar o resultado da empresa no final do periodo (ano safra principalmente).

Assim, a ideia por tras de um planejamento financeiro é justamente o contrério,
conseguir identificar antecipadamente quais serdo os impactos, em termos de resultados
econdmicos e financeiros, das atividades relacionadas as nossas operages. O
planejamento financeiro auxilia a empresa a definir os objetivos financeiros, e a
desenvolver planos alternativos caso perceba indicios de que algumas destas metas
poderdo nao ser alcancadas.

Dessa forma, para auxiliar os gestores a realizar seu planejamento financeiro existem
pelo menos duas ferramentas essenciais, 0 orcamento e controle de fluxo de caixa.

O orcamento é uma ferramenta bastante Util, na qual o gestor financeiro devera prever
0s gastos que serdo realizados em cada més do ano, e confronta-los com as receitas
previstas. Sua construcdo costuma utilizar a estrutura da DRE (Demonstracdo de
Resultados em contas sintéticas), partindo das receitas, extraindo as deducdes, custos,
despesas e impostos, e ao final retornando o resultado liquido mensal da organizagéo.
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Assim, o orcamento nada mais € do que um plano futuro de atividades, ou seja, uma
antevisdo do que devera ocorrer com a organizagao na proxima safra, ou préximo ano.
Ele ndo deve ser visto apenas como uma ferramenta de controle de gastos, mas também
como um processo de apoio aos gestores, pois além de contribuir com o planejamento,
facilita as atividades de controle e monitoramento, para checar se a organizacdo esta
oferecendo o retorno previsto ou desejado.

Nesse sentido, existem basicamente duas formas de se construir o orgamento
empresarial: partindo-se dos valores historicos de cada uma das contas e projetando
estes gastos para o futuro, ou fazendo um orgamento base zero, em que cada um dos
gastos devera ser revisto, independente de quanto foi desembolsado no periodo anterior.
A segunda opcéo permite rever todos os valores, e em geral, diminuir os gastos da
empresa, gerando impacto positivo direto no resultado e € o mais indicado.

A seguir serdo apresentado alguns beneficios do orcamento empresarial:

e O orcamento forca a empresa a construir seu plano comercial com maior
rigidez, pois o impacto da politica comercial aparecera nos resultados do
orcamento.

e Integra as areas comerciais e financeira da empresa, com o objetivo
projetar resultados de receitas, custos e despesas.

e Permite ao gestor controlar todos os gastos da empresa em relacdo ao
valor previsto, sendo possivel identificar possiveis variacdes e identificar
suas causas.

e Faz com que a empresa anteveja seus resultados, e identifique os motivos
que levam a um resultado diferente do previsto.

e Auxilia os gestores a coordenar os esfor¢cos da empresa, e a estruturar
planos para contingéncia.

e Contribuem para divulgacdo de expectativas uniformes em toda empresa.

Apesar da importancia do orcamento como ferramenta de planejamento financeiro, ele
necessita de um complemento, que ofereca uma visdo de caixa (quando ocorrem as
entradas e saidas efetivas) e ndo de apenas de competéncia (quando as receitas e
despesas sdo contabilmente registradas) acerca das alocacdes de recursos.

Dessa forma, a ferramenta (ou processo de gestdo) que complementa o orcamento é o
planejamento e controle de fluxo de caixa, ou também chamado de orgamento de
caixa por alguns autores.

Com a analise e planejamento de fluxo de caixa, as empresas conseguem analisar as
entradas e saidas de dinheiro, considerando um regime de caixa, € ndo competéncia,
como no caso do orgamento, 0 que permite aos distribuidores de insumos preverem as
épocas em que terdo maior sobra de dinheiro em caixa, e periodos em que terdo falta de
dinheiro em caixa.
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Com isso, é possivel planejar investimentos para as épocas em que ha sobra de recursos,
e planejar empréstimos, captacdo, ou vendas a vista que auxiliardo a cobrir o caixa nos
periodos mais dificeis.

Quanto mais antecipada for esta previsdo, melhor serd a decisdo quanto a alocagédo, ou
captacdo de recursos, ou seja, se deixar para visualizar um periodo de falta de caixa,
apenas uma semana antes de sua ocorréncia, serd muito dificil estruturar uma campanha
de venda a vista, restando praticamente duas Unicas alternativas, a captacdo de recursos
com pagamento de juros, ou a renegociagdo ou ndo pagamento da conta em aberto.

O mesmo vale para os periodos em que hé excesso de recursos, e com boa antecedéncia
¢ possivel planejar aplicacbes de recursos, fazendo com que eles rendam juro.
Entretanto, se o distribuidor n&o conseguir prever esta sobra de recursos com
antecedéncia, pode ser que o dinheiro nao seja aplicado, ficando parado sem rendimento
adequado.

Assim, conhecendo e utilizando estas duas ferramentas para a gestdo e planejamento
financeiro de uma empresa, € importante estrutura-las de maneira coerente e alinhada
com o planejamento comercial, ou seja, fazer primeiramente o planejamento das vendas,
para posteriormente analisar o impacto na geracdo de recursos financeiros.

Com isso, as chances de melhorar os resultados de sua empresa aumentardo
consideravelmente com a implementacdo de um bom sistema de planejamento
financeiro. Com este artigo procuramos destacar a importancia deste planejamento e
apontar as principais ferramentas para sua execucdo. Pense sobre o que foi discutido
aqui e comece ja a implementar o planejamento financeiro em sua organizacdo. Com
certeza bons resultados logo aparecerdo. Bom trabalho a todos!

* Os autores sdo consultores da Markestrat e atuam em projetos em agronegécios e distribuigcdo
de insumos agropecuérios. Para maiores informagdes, acesse www.markestrat.org
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